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Amnnotatsiya. Ushbu maqola O’zbekiston Respublikasining xalgaro moliyaviy
tashkilotlar bilan hamkorligi va ularning mamlakat iqtisodiy siyosatiga ta’sirini tahlil qiladi.
Xususan, Xalgaro tiklanish va taraqqiyot banki hamda Xalgaro moliya korporatsiyasi ustav
kapitalidagi qo’shimcha aksiyalarga sotib olish jarayoni, uning iqtisodiy barqarorlik, investitsiya
faolligi va infratuzilma rivoji uchun ahamiyati yoritilgan. Tadqigot mamlakatning investitsion
jozibadorligini oshirish va xalqaro moliya institutlari bilan samarali hamkorlikni mustahkamlash
bo*yicha takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: Xalgaro moliyaviy tashkilotlar, O’zbekiston igtisodiy siyosati, EBRD, IFC,
investitsiya, iqtisodiy barqarorlik, infratuzilma rivoji, davlat islohotlari.

Annomavus. B cmamove anarusupyemcs compyoruvecmso PecnyOiuxu Ysbexucmar c
MeKOYHAPOOHBIMU PUHAHCOGLIMU OP2AHUSAUULMY U UX 6AUAHUE HA IKOHOMUUECKYIO NOAUMUKY
cmpanvl. B wacmmnocmu, oceeujaemcs npouecc npuoOpemerus O00ONOAHUMEADHBIX AKUUL 6
yemastiom kanumaire Mexoynapodrozo Oanka pexoncmpykuuu u paseumus u Mexdyrapodroi
PumHarcoeotl Kopnopayuu, ezo sHawerue 0As IKOHOMUUECKOL cmaOUADHOCU, UHEECHULUUOHHOT
AKMUGHOCU U pa3sumus ungpacmpyxmypol. B uccaedosaruu paspadbamuviearomcs npedroxeHus
10 NOGbLIULEHUT0 UHEECHULUOHHOT NPUBACKAMEALHOCHIY CIMPAHbL U YKPeNnAeHuto adPexmueHozo
compyoHuuecmea ¢ MexoyHapoOHbIMU PUHAHCOBLIMU UHCTNUMYMAMU.

Katouesvie caosa: Mexoynapoduvie @Purarcosvle opaHusayuu, IKOHOMUUECKAS
noaumuxa Ysoexucmaria, EEPP, MK, uneéecmuuuu, akoromuveckas cmaburbHoCHb, paseurmiue
UHPpacmpyKmypol, 20cyoapcmeertule pehopmol.

Abstract. This article analyzes the Republic of Uzbekistan's cooperation with
international financial organizations and their impact on the country’s economic policy.
Specifically, it highlights the process of acquiring additional shares in the authorized capital of the
International Bank for Reconstruction and Development and the International Finance
Corporation, and its significance for economic stability, investment activity, and infrastructure
development. The study develops proposals for increasing the country’s investment attractiveness
and strengthening effective cooperation with international financial institutions.

Keywords: International financial organizations, Uzbekistan’s economic policy, EBRD,
IFC, investment, economic stability, infrastructure development, government reforms.
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Kirish

Global iqtisodiy tizimda mamlakatlarning rivojlanish sur’ati ko‘plab ichki va
tashgi omillarga bog’liq bo’lib, ularning eng muhimlaridan biri xalqaro moliyaviy
tashkilotlar (XMT) hisoblanadi. XMTlar kredit, grant, texnik yordam va maslahatlar orqali
davlatlarning  iqtisodiy = barqarorligini  ta'minlash va  investitsion faollikni
rag’batlantirishga xizmat qiladi. Shu nuqtai nazardan, O’zbekistonning xalqaro moliyaviy
institutlar bilan integratsiyasi mamlakat iqtisodiyotini modernizatsiya qilish, investitsiya
jozibadorligini oshirish va bozor iqtisodiyotiga o’tishni jadallashtirishda muhim ahamiyat
kasb etadi.

Magolaning dolzarbligi shundan iboratki, so'nggi yillarda O’zbekiston iqtisodiy
siyosatini shakllantirish va isloh qilish jarayonlarida xalqaro moliyaviy tashkilotlar faol
ishtirok etmoqda. Jumladan, Jahon banki, Xalqaro valyuta fondi, Osiyo taraqqiyot banki
va EBRD kabi institutlar mamlakatning moliya sektori, infratuzilma va ijtimoiy sohalarida
ko’plab strategik loyihalarni amalga oshirishga ko’‘maklashmoqda.

Ushbu tadqiqotning maqsadi — O’zbekistonning xalqaro moliyaviy tashkilotlar
bilan hamkorligi orqali iqtisodiy siyosatining samaradorligini tahlil gilish va ularning
milliy iqtisodiy rivojlanishga ta’sirini aniqlashdir. Shu maqgsadda maqolada XMTlar
ta’sirining makroiqtisodiy, ijtimoiy, texnologik va huqugqiy jihatlari o’rganiladi hamda
mamlakatning investitsion muhitiga qo’shgan hissasi baholanadi.

Tadqiqotning vazifalari quyidagilardan iborat: birinchidan, O’zbekistonning
XMTlar bilan a’zoligi va amalga oshirilgan loyihalarini tizimli ravishda o‘rganish;
ikkinchidan, xalqaro moliyaviy institutlarning milliy siyosatga ta’sir mexanizmlarini
aniqlash; uchinchidan, mavjud natijalarni baholash va mamlakatning iqtisodiy rivojlanish
strategiyasiga tavsiyalar berish. Shu orqali maqola O’zbekistonning xalgaro moliyaviy
tashkilotlar bilan hamkorlik imkoniyatlarini, ularning strategik ahamiyatini va ijtimoiy-
iqtisodiy natijalarni ilmiy asosda yoritishga xizmat qiladi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan qgabul gilingan “O‘zbekiston
Respublikasining Xalqgaro tiklanish va taraqgiyot banki hamda Xalgaro moliya
Korporatsiyasi ustav kapitalidagi qo‘shimcha aksiyalarga obuna bo‘lishi”! to’g'risidagi
Qarori mamlakatning xalqgaro moliyaviy tashkilotlar bilan samarali hamkorligini yanada
mustahkamlash, investitsion faollikni oshirish va iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash
magqsadida gabul gilingan. Ushbu tashabbus O’zbekiston hukumati tomonidan amalga
oshirilayotgan islohotlar, xususan, davlat korxonalari boshqaruvi, bank sektori
modernizatsiyasi, infratuzilma loyihalarini moliyalashtirish va “yashil iqtisodiyot”
yo'nalishidagi strategik loyihalarni qo‘llab-quvvatlashni davom ettirishga xizmat qiladi.
Shu bilan birga, qo’shimcha aksiyalarga obuna bo’lish mamlakatning xalgaro moliya
institutlarida o’z ovozini kuchaytirish, global investitsion loyihalarda ishtirokini
kengaytirish va O’zbekistonning iqtisodiy siyosatini xalqaro standartlar darajasiga olib
chigish imkoniyatini yaratadi.

! O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston Respublikasining Xalqaro tiklanish va taraqqiyot banki hamda Xalgqaro moliya
korporatsiyasi ustav kapitalidagi qo‘shimcha aksiyalarga obuna bo‘lishi to‘g‘risida”gi 30.11.2021 yildagi PQ-26-sonli qarori
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Adabiyotlar sharhi

Xalgaro moliyaviy tashkilotlarning O’zbekiston iqtisodiy siyosatiga ta’siri
mavzusida ko’plab olimlar tadqiqot olib borgan.

Jumladan, N.M.Mamatkulova tomonidan yozilgan “The impact of international
nomli maqolada xalqaro
moliyaviy tashkilotlarning O‘zbekistonning investitsiya siyosatiga ta’sirini o’rganadi.
Olim XMTlar orqali qonunchilik islohotlari, yashil moliyalashtirish, infratuzilma
loyihalari, bank sektorini modernizatsiya qilish va investitsiya muhitini yaxshilash kabi

4

financial organizations on Uzbekistan’s investment policy”

tashabbuslarni amalga oshirishni tahlil gilgan. IImiy tadqiqotining natijasi sifatida,
XMTlar davlat korxonalarini boshqarishni modernizatsiya qilish, xorijiy investitsiyalarni
jalb qilish va barqaror iqtisodiy o’sishni rag’batlantirishdagi o’rnini yoritib bergan, shu
bilan birga global va mintaqaviy iqtisodiy qiyinchiliklar sharoitida siyosatlarni
shakllantirishga ta’sir gilishi hagida so’z yuritgan [1].

Mavzu yuzasidan Pomanuyk E. tomonidan tadqiq qilingan “Bansanne
BCEMMPHOro OaHKa Ha SKOHOMIYECKOe pa3BUTHe pecyOaAuKky Ysbekucran” nomli
magqolada olim so'nggi yillarda O'zbekistondagi iqtisodiy rivojlanish hodisasi ko'rib
chiqgan. Mamlakatda xalgaro moliya institutlarining faolligining ortishi mamlakat tashqi
sektorining liberallashtirilishi tufayli yuqori iqtisodiy o'sish sur'atlarini ta'minlangani,
ammo bu o'sishni yanada emasligi haqgida yozadi. O'zbekiston misolida Jahon bankining
rivojlanayotgan mamlakatlarning iqtisodiy siyosatiga ta'siri cheklanganligi ko'rsatilgan.
Bu ta'sir mamlakat hukumati iqtisodiy o'sishni rag'batlantirish uchun ichki moliyaviy
resurslarning yetishmasligini boshdan kechirayotgani sababli xalqaro tashkilotlarga kredit
mablag'lari uchun murojaat gilgani sayin kuchayib borayotgani yoritilgan. Shuningdek,
Jahon banki iqtisodiyotning global iqtisodiyotga integratsiyalashuvini oshirish uchun
islohotlarni va milliy iqtisodiyotning ayrim tarmogqlaridagi o'zgarishlarni talab qilishi
mumkinligi hagida so’z yuritadi [2].

Shuningdek, o’zbek tadqiqotchisi Rakhmonova D.E. ning “What is the economic
impact of Uzbekistan’s integration into international financial institutions” nomli
magqolasida O'zbekistonning xalqaro moliya institutlari bilan hamkorligining iqtisodiy
ta'sirini organib chigqan olim o'z tadqiqotida so'nggi yillarda mamlakatda amalga
oshirilgan iqtisodiy islohotlar davrida igtisodiy o'sish, savdo aloqalari, tashqi qarzlar va
igtisodiy tuzilmadagi o'zgarishlar tahlil gilgan. Ushbu integratsiyaning ijobiy va salbiy
tomonlari ko'rib chiqgiladi hamda mahalliy ishlab chiqarishni rivojlantirish, eksportni
kengaytirish va iqtisodiy barqarorlikni ta'minlash bo'yicha tavsiyalar berib o’tgan [3].

Azizbek Alimov tomonidan yozilgan “Xalqaro moliya institutlarining
O’zbekiston bank sektori va iqtisodiyotiga ta’siri: YETTB faoliyati misolida tahlil” nomli
magqolada xalqaro moliya institutlarining, xususan, Yevropa tiklanish va taraqqiyot
bankining (YETTB) O’zbekiston bank sektori va iqtisodiyotiga ta’siri tahlil qilinadi.
Tadgiqotda XMlIlarning faoliyati, ularning moliyaviy instrumentlari, hamkorlik
mexanizmlari hamda YETTBning Hamkorbank ATB bilan amalga oshirgan loyihalari
asosida amaliy tahlil amalga oshirilgan. Ushbu maqgsadda mavjud statistik ma’lumotlar,
YETTB hisobotlari, O’zbekiston bank tizimi tuzilmasi va xorijiy investitsiya oqimlari tahlil
qilindi. Tadqgiqot natijalariga ko’ra, YETTB ishtirokida amalga oshirilgan loyihalar banklar
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faoliyatida kapital bazasini mustahkamlash, korporativ boshqaruvni yaxshilash va kichik
biznesni qo’llab-quvvatlashda muhim o’rin tutayotgani aniqlandi. [4].

Xalgaro integratsiyalashuv  bo’yicha B. Mamayev va H. Nosirov,
“O’zbekistonning Xalqaro Moliya Munosabatlariga Integratsiyalashuvi” nomli maqolada
O’zbekistonda ijtimoiy-igtisodiy islohotlarni izchil amalga oshirish, milliy igtisodiyotni
yangi davr darjasiga ko’tarish, eksportga yo’naltirilgan ishlab chiqarish tarmogqlarini
vujudga keltirish va jahon iqtisodiyoti integratsiyasiga jadal kirib borish xalgaro moliya
munosabatlarini barqaror rivojlantirish bo’yicha izlanishlar olib borilgan. Olimlar mazkur
masalalarni ijobiy hal gilishda mamlakatning xalqaro moliya munosabatlaridagi ishtiroki
asosiy omil ekanligini xulosa qgilganlar [5].

Rafiyeva Z. Va boshqa olimlar tomonidan yozilgan “Xalgaro Moliya
O’zbekistonda” nomli maqolada O’zbekistonning barqaror rivojlanish magqgsadlariga
erishishda xalgaro moliyaning rolini tadqiq qilgan. Olimlar infratuzilma loyihalarini
moliyalashtirish, ish orinlari yaratish va yangi texnologiyalarni rivojlantirishga qaratilgan
xorijiy investitsiyalarni jalb qilish strategiyasi yoritib berishgan. O’zbekistonning xalgaro
moliya tashkilotlari bilan hamkorligi va uning makroiqtisodiy barqarorlik, ta’lim,
sog’ligni saqlash va davlat siyosatiga ta’siri tahlil gilishgan. Xalqaro moliya vositalaridan
samarali foydalanish O’zbekistonning barqaror rivojlanishi, aholi turmush darajasini
yuksaltirish va jahon miqyosidagi mavqgeini mustahkamlashning eng muhim omili
ekanligi xulosa qilishgan [6].

Tadqiqot metodologiyasi

Ushbu tadgiqotda O’zbekistonning xalqaro moliyaviy tashkilotlar bilan
hamkorligining iqtisodiy siyosatga ta’siri tizimli va kompleks yondashuv orqali o’rganildi.
Tadqgiqot metodologiyasi sifatida adabiyotlarni tahlil, jadval va statistik ma’'lumotlarni
solishtirish, shuningdek, PESTEL tahlili kabi strategik boshqaruv metodlari qo’llanildi.
Shu bilan birga, O’zbekistonning IMF, Jahon banki, ADB, EBRD va AIIB bilan a’zoligi
natijasida amalga oshirilgan iqtisodiy islohotlar, infratuzilma loyihalari va bank tizimi
modernizatsiyasi amaliy natijalari ham chuqur tahlil gilindi.

Tahlil va natijalar

Xalqaro moliyaviy tashkilotlar — bu davlatlar o’rtasida moliyaviy barqarorlikni
ta’'minlash, igtisodiy rivojlanishni qo‘llab-quvvatlash va global igtisodiy tizimning izchil
faoliyatini ta’'minlash magqsadida tashkil etilgan institutlardir. Ular kredit, grant, texnik
yordam, konsultatsiya, investitsiya va siyosiy tavsiyalar orqali mamlakatlarning iqtisodiy
taraqqiyotini rag’batlantiradi. Bunday tashkilotlar qatoriga Jahon banki, Xalqaro valyuta
fondi, Osiyo taraqqiyot banki, Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki kabi institutlar kiradi.
Ularning asosiy vazifalari makroiqtisodiy barqarorlikni ta’'minlash, tarkibiy islohotlarni
qo‘llab-quvvatlash, moliya tizimini mustahkamlash va infratuzilma rivojiga sarmoya
kiritishdan iborat.
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jahon xoYjalik alegalari globallashuvining
kuchavyishi

Tashlkil etish walyuta-tmoliva n_nunosab_atlai_’mi
davlatlararo tartibga solishning
rivoilanishi

asoslari

jahon xoYjalik alogalari globallashuvining
kuchayishi

jahon hamjamiyatining xalgaro valyuta-
moliva munosabatlarini bargarorlashtirish
magsadidagi sa’y-harakatlarini
birlashtirish

davlatlararo valyuta. valyuta hisob-kitobi
wva valyuta-kredit munosabatlarini tartibga
solishni amalga oshirish

Asosiy
vazifalari

jahon valyvuta, hisob-kitob va kredit
— sivosati strategivasini va amalga oshirish
taktikasini ishlab chiqish.

XALQARO MOLIYA TASHKILOTLARI

— Xalgaro valyuta fondi

] Umumjahon banki guruhi.

L] Asosiy shakllari Xalgaro hisob-kitoblar banki.

— Mintagawviy rivejlanish banklari

L Malgaro kreditorlar klublari.

1-rasm. Xalgaro moliyaviy tashkilotlar tashkil etish asoslari, vazifalari va
shakllari[7]

Xalgaro moliyaviy tashkilotlar mamlakatning iqtisodiy siyosatini samarali
yuritish uchun bir nechta sabablar tufayli zarurdir. Birinchidan, ular iqtisodiy islohotlarni
ilmiy asoslangan, xalqaro tajribaga tayangan holda shakllantirishga yordam beradi.
Ikkinchidan, ular orqali jalb etilgan mablag’lar infratuzilma, energetika, transport, gishloq
xo‘jaligi va bank sektorini modernizatsiya qilish imkonini yaratadi. Uchinchidan, bunday
institutlar davlatga global bozorlarga chiqish, xorijiy investorlar ishonchini oshirish,
iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlash hamda siyosiy qarorlar sifatini yaxshilashda
ko'maklashadi. Natijada, xalqaro moliyaviy tashkilotlar mamlakatning uzoq muddatli
rivojlanish strategiyasini shakllantirishda muhim o’rin egallaydi.

Jahon moliyaviy resurslari bozorining barqaror ishlashini ta’'minlash, xalgaro
kapital ogimini faollashtirish va davlatlar o’rtasida moliyaviy hamkorlikni kengaytirish
magqsadida turli xalgaro va mintaqaviy moliya-kredit institutlari shakllantirilgan. Ushbu
xalgaro moliya tashkilotlari global moliyaviy tizimni qo‘llab-quvvatlash, rivojlanayotgan
igtisodiyotlarga yordam ko‘rsatish hamda investitsiya faoliyatini kuchaytirish orqali
muhim vazifalarni bajaradi. Ularning asosiy funksiyalari va faoliyat yo'nalishlari 1-
rasmda aks ettirilgan.

Xalqgaro iqtisodiy tashkilotlar ichida xalqaro moliya tashkilotlari alohida o’ringa
ega. Ushbu guruhga quyidagi tashkilotlar kiradi: XVF, Umumjahon banki guruhi, Xalgaro
hisob-kitoblar banki, Yevropa ta’mirlash va taraqqiyot banki, Yevropa investitsiya banki,
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Osiyo taraqqiyot banki, Afrika taraqqiyot banki, Arab valyuta fondi, Islom taraqgiyot
banki, Amerikalararo taraqqiyot banki, Qora dengiz savdo va taraqqiyot banki,
Yevroosiyo taraqqiyot banki, Bank nazorati bo’yicha Bazel qo’mitasi va boshqalar kiradi.

1-jadval

O’zbekistonning Xalqaro moliyaviy tashkilotlarga a’zoligi

Xal.qar(? © zb?k.ls.ton A’zolik natijasida O“zbekiston erishgan asosiy
Noe moliyaviy a’zoligining o'nalishlar va vatuglar
tashkilotlar | boshlanishi y vayrha
Makroiqtisodiy barqarorlik, moliyaviy siyosatni
International rejalashtirish va islohotlarda xalqaro tavsiyalar.
1992-yil 21- | IMF texnik yordam va tavsiyalar orqali
1 Monetary , . . oL :
sentyabr [8] | O’zbekiston reformalar jarayonini olib bordi, bu
Fund (IMF) L . .
esa davlat moliyaviy siyosatini  global
standartlarga moslashtirishga yordam berdi.
—  Infratuzilma, energetika va ijtimoiy
sektorlarni rivojlantirish;
—  xususiy sektor va tadbirkorlikni qo’llab-
quvvatlash;
World Bank — davlat 1.<0rx0.nalar1n1. r.nodermzatmya qilish
5 IBRD. IDA 1992-1993 | vaislohotlarni moliyalashtirish;
II*: C ’ yillarda [9] |—  barqaror va yashil iqtisodiyot (green
economy) yo'nalishidagi loyihalar;
— davlat siyosatini strategik rivojlanish bilan
uzviy bog’lash va Jahon banki bilan 2022-2026
yillarga mo’ljallangan yangi hamkorlik dasturini
yo‘lga qo'yish.
—  Xalqaro investitsiyalar, infratuzilma va
. ijtimoiy-igtisodiy loyihalar yordamida
Asian . Do o
1995-yildan | iqtisodiyot va hududlar rivoji;
3 Development . o . e s
[10] —  ADB orqali investitsiyalar jalb gqilinishi,
Bank (ADB) ) ) ) L
yangi loyihalar rejalashtirilishi va barqaror
rivojlanishga turtki berilishi
—  2024-yilda rekord darajada investitsiyalar:
34 loyiha, €938 mln;
—  Of'zbekistonni Markaziy Osiyoda EBRD
European mablag’larida yetakchi qabul giluvchi davlatga
Bank for 2017-yildan g , y 1 E &
. aylantirdi;
Reconstruction boshlab . ) ) . )
4 and Avta — qayta tiklanuvchi energiya, “yashil
. 1 y, igtisodiyot”, bank tizimi modernizatsiyasi,
Development | jonlandi [11] ) 11 . .,
xususiy sektor va kichik-o’rta biznesni qo‘llab-
(EBRD)
quvvatlash;
— davlat banklarini xususiylashtirish
bo'yicha  islohotlar, moliyaviy = sektorda
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modernizatsiya, yangi ish  orinlari va
tadbirkorlikni rag’batlantirish
Suv, energetika, transport infratuzilmasi va

Asian 30 novabr “yashil” loyihalar uchun investitsiyalar jalb

5 Infrastructure 2016 }cilan qilindi; 2025 yilda milliard dollarlik shartnomalar

Investment 220 [12] imzolandi, bu infratuzilmani modernizatsiya va

Bank (AIIB) igtisodiy barqarorlik yo‘lida katta imkoniyat
yaratdi.

European Bank va moliyaviy sektorni modernizatsiya

Bank for 30 aprel qilish, xususiy sektor va kichik-o’rta biznesni

Reconstruction P qo‘llab-quvvatlash orqali investitsiyalar jalb

6 1992 dan . L . T

and 220 [12] qilindi; bank tizimi islohati va iqtisodiy

Development integratsiya rivoji yo‘lidan samarali hissa
(EBRD) qo’shdi.

Inf 1 e o actisodiv. lovihal

Asian O'zbekiston nfratuzilma va . ytimory 1qtlsod.1y . o.yl z.;lar

, (transport, energetika, suv, hududiy rivojlanish)

7. | Development | ADBga a’zo investitsiyalari orqali mamlakat iqtisodiyotiga

Bank (ADB) [12] y d qHSOCIYOts

sarmoya kiritildi, hududlar rivoji rag’batlandi.

Yuqorida keltirilgan xalgaro moliyaviy tashkilotlarga a’zolik O’zbekistonning
igtisodiy strategiyasida tizimli modernizatsiyani jadallashtiruvchi asosiy omil bo‘lganini
ko'rsatadi. Jadval ma’lumotlari shuni anglatadiki, 1990-yillarning boshidan boshlab
O’zbekistonning IBRD, IDA, IFC, MIGA, EBRD va ADBga qo’shilishi davlat boshqaruvini
isloh qilish, infratuzilmani rivojlantirish, xususiy sektorni qo’llab-quvvatlash va bozor
igtisodiyotiga integratsiyalash jarayonini kuchaytirgan. Aynigsa, Jahon banki guruhining
a’zoligi orqali ta’lim, sog’ligni saqlash, suv va energetika kabi hayotiy muhim sohalarda
yirik investitsiya loyihalari amalga oshirilgan bo’lib, bu mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy
barqarorligiga sezilarli hissa qo’shgan. EBRDning 1992 yildan boshlab olib borgan
faoliyati esa bank tizimini modernizatsiya qilish, xususiylashtirish jarayonlarini qo’llab-
quvvatlash va kichik-o’rta biznesni moliyaviy qo’llab-quvvatlash orqali iqtisodiy
faoliyatni liberallashtirishda muhim rol o’ynagan.

2016-yildan AlIBga a’zolikdan boshlab O’zbekistonning infratuzilmaviy va
“yashil” iqtisodiy rivojlanish yo’nalishi yanada jadallashgani ko‘zga tashlanadi. AIIB va
ADB orqali transport, energetika va suv xo’jaligi bo’yicha strategik loyihalar
moliyalashtirilishi mamlakatning mintaqaviy integratsiya jarayonlaridagi ishtirokini
kuchaytirgan. Jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, har bir tashkilot O’zbekiston
iqtisodiyotining alohida segmentlariga ixtisoslashgan tarzda ta’sir gilgan: Jahon banki
guruhida boshqaruv va ijtimoiy soha, EBRDda xususiy sektor, AllBda infratuzilma,
ADBda hududiy rivojlanish. Natijada, xalqaro moliyaviy institutlar bilan hamkorlik
O’zbekistonning investitsion jozibadorligini oshirgan, xorijiy kapital oqimini kuchaytirgan
va barqaror o’sish uchun zarur bo’lgan institutsional islohotlar samaradorligini sezilarli
darajada mustahkamlagan.

Xalgaro moliyaviy tashkilotlarning O’zbekiston iqtisodiy siyosatiga ta’sirini
baholashda tashqi makro-muhit omillarini tizimli tahlil gilish muhim ahamiyatga ega.
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Mazkur jarayonni chuqurroq anglash uchun PEST (Political, Economic, Social,
Technological) tahlili qo‘llaniladi, chunki aynan ushbu omillar xalgaro institutlar bilan
hamkorlikning strategik yo’nalishlarini shakllantiradi
islohotlarga ta’sir darajasini belgilaydi. Ushbu yondashuv xalgaro moliya tashkilotlarining
siyosiy barqarorlik, igtisodiy rivojlanish, ijtimoiy farovonlik va texnologik modernizatsiya

jarayonlariga ta’sirini kompleks baholash imkonini yaratadi. (2-jadval)

va ularning mamlakatdagi

2-jadval.
PESTEL tahlili
Omillar Xalc.]a.ro moliyaviy tashkilotlarning O‘zbekiston iqtisodiy siyosatiga
ta’siri

P IBRD, IMF, EBRD va ADB bilan hamkorlik davlat boshgaruvi, byudjet
Siyosiy | shaffofligi, davlat xaridlari va islohotlarni tezlashtirishga siyosiy bosim
omillar | emas, balki rag‘batlantiruvchi mexanizm sifatida ta’sir ko’rsatadi.

E IFOlar tomonidan taqdim etilayotgan imtiyozli kreditlar, grantlar va texnik
Iqtisodiy | ko'mak investitsiyalar oqimini kuchaytiradi, iqtisodiy barqarorlikni
omillar | mustahkamlaydi, bank sektorini modernizatsiya giladi.

S Jahon banki va ADB loyihalari aholining farovonligini oshirish, sog‘ligni
Ijtimoiy | saqlash, ta’lim, ichimlik suvi, uy-joy va ijtimoiy himoya sohalarini
omillar | yaxshilashga xizmat giladi.

T Yirik infratuzilma va energetika loyihalarida ilg’or texnologiyalar joriy

Texnologik | etiladi; ragamli boshqaruv, elektron hukumat, bank texnologiyalari IFOlar
omillar | ko’'magida modernizatsiyalanadi.

E . AlIlIB, ADB va EBRD ekologik barqaror transport, yashil energiya,
Ekologik e . . . P
omillar chigindilarni qayta ishlash hamda iqlim ozgarishiga moslashuv

loyihalariga moliya ajratadi.

L IFOlar  bilan  hamkorlik  natijasida  investitsiya  qonunchiligi
Huquqiy | liberallashtiriladi, ~bank sektori standartlari xalqaro talablarga
omillar | moslashtiriladi, korrupsiyaga qarshi mexanizmlar kuchaytiriladi.

PESTEL tahlili shuni ko‘rsatadiki, xalqaro moliyaviy tashkilotlar O’zbekistonning
siyosiy va iqtisodiy transformatsiyasida hal giluvchi tashqi omil sifatida faol rol o’ynaydi.
Siyosiy jihatdan ular byudjet boshqaruvi, davlat xaridlari, korporativ boshqaruv va davlat
korxonalarini transformatsiya qilish kabi sohalarda xalqaro standartlarni joriy etishga
yordam bermoqda. Iqtisodiy omillarda esa imtiyozli kreditlar, grantlar va texnik yordam
orqali makroiqgtisodiy barqarorlikni mustahkamlash, investitsiya oqimini oshirish va bozor
infratuzilmasini shakllantirishga kuchli turtki berayotgani kuzatiladi. Shu bilan birga, ular
ijtimoiy sohada aholining turmush darajasini oshirish, ta’lim va sog‘liqni saqlash tizimini
modernizatsiya qilish orqali ijtimoiy barqarorlikni qo‘llab-quvvatlamoqda.

Texnologik, ekologik va huquqiy omillar bo‘yicha tahlillar xalqgaro moliyaviy
institutlarning O’zbekiston modernizatsiyasidagi kompleks rolini ochib beradi.
Texnologik ragamli boshqaruv va bank
texnologiyalarida zamonaviy yechimlarni joriy etishga ko’maklashmoqda. Ekologik
AlIIB, ADB va EBRDning “yashil” iqtisodiyotga yo'naltirilgan

jihatdan ular energetika, transport,

omillarda esa
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investitsiyalari O’zbekistonning iqlim barqarorligi strategiyasiga mos tushadi. Huquqiy
omillar esa investitsiya muhitini liberallashtirish, xususiy sektorga kirish imkoniyatlarini
kengaytirish, shaffoflikni oshirish va korrupsiyani kamaytirishga xizmat gilmoqda.
Umuman olganda, PESTEL tahlili xalgaro moliyaviy tashkilotlar O’zbekistonning
iqtisodiy siyosatiga makro darajada, ko’p qirrali va tizimli ta’sir ko’rsatayotganini
tasdiglaydi.

Xulosa va takliflar

Xalgaro moliyaviy tashkilotlar O’zbekistonning iqtisodiy siyosatida tizimli
modernizatsiya va barqaror rivojlanishning muhim tashqi omili sifatida faol rol o’ynaydi.
Ularning ta’siri siyosiy boshqaruvning shaffofligi, investitsiya muhitining yaxshilanishi,
bank tizimining modernizatsiyasi, infratuzilma loyihalari va ijtimoiy sohalarning
rivojlanishi orqali namoyon bo‘ladi. PESTEL tahlil natijalari shuni ko’rsatadiki, IFOlar
nafaqat iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlashga yordam beradi, balki mamlakatning
global integratsiyaga kirishida strategik yo'nalishlarni shakllantiradi.

Shuningdek, xalgaro moliya institutlari bilan hamkorlik orqali O‘zbekistonning
investitsion jozibadorligi oshgan, xorijiy kapital oqimi faollashgan va mahalliy ishlab
chigarish hamda kichik va o‘rta biznesning rivojlanishi rag’batlantirilgan. Bu esa
mamlakatning uzoq muddatli iqtisodiy rivojlanish strategiyasini samarali amalga
oshirishga, ish o’rinlarini yaratishga va aholining turmush darajasini oshirishga imkon
beradi.

Olib borilgan izlanish natijasida takliflar ishlab chigildi. Quyidagilar:

Birinchidan, xalqaro moliyaviy tashkilotlar bilan hamkorlikni kengaytirish va
yangi investitsiya loyihalarini jalb qilish orqali infratuzilma, energetika va ijtimoiy
sohalarda yanada yuqori natijalarga erishish mumkin.

Ikkinchidan, IFOlar bilan ishlash jarayonida mahalliy ishlab chiqarish va kichik-
o’rta biznesni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kuchaytirish, ularning iqtisodiy o’sishga
bo’lgan hissasini oshirish lozim.

Uchinchidan, xalqaro tajriba va tavsiyalar asosida makroiqtisodiy va huquqiy
islohotlarni davom ettirib, iqtisodiy barqarorlik va investitsiya muhitini yaxshilashni
doimiy strategik yo’nalish sifatida belgilash ishlarini olib borish kerak.
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